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Franz Hubik Dusseldorf

ier magere und doch brisante
Sitze schickte Geschiftsfithrerin
Nicole - Fritsch-Nehring Mitte-
September per E-Mail ihren Mit-
arbeitern. Michael Strobel, Tech-
nischer Direktor ihrer Firma Enercon, habe
Deutschlands fiihrenden Anbieter fiir Wind-
kraftanlagen verlassen. Daher werde es eine
»Reorganisation im Bereich Forschung und
Entwicklung geben®, lief sie wissen.

Die Meldung tiberraschte viele. Schlieflich
gilt Strobel als ausgewiesener Fachmann, der
eine Schliisselfunktion im Konzern bekleidet.
Nachdem kurz zuvor schon Joachim Stilla,
verantwortlich fiir die Innovationsstrategie,
aus der Firma ausgeschieden war, blieb vielen
der 600 Ingenieure in der Innovationssparte
von Enercon nur noch Fritsch-Nehring als

oberste Fiihrungskraft. Doch die Frau, die das

Fachmagazin ,Windpower Monthly“ noch
2013 zur weltweit wichtigsten Personlichkeit
in der Windenergieindustrie kiirte, trat nicht
vor die Ingenieure. Sie verschwand.

Seit 20. September habe Fritsch-Nehring
niemand mehr bei der Arbeit gesehen, erzih-
len Mitarbeiter. Ihr Parkplatz sei verwaist. All
ihre Termine? Gestrichen. ,Frau Fritsch-Neh-
ring befindet sich im Urlaub®, konnte die er-
staunte Belegschaft in einer E-Mail am 12. Ok-

Aus dem
Chefsessel
geweht

Die Vizechefin muss gehen, zwei
Top-Manager sind schon weg: Beim
Windanlagenbauer Enercon wiitet ein
Orkan. Weil die Geschéfte schlecht laufen,
ist eine Reorganisation angekiindigt.

20 000 Mitarbeiter sind in Sorge.

tober lesen. Glauben wollte das keiner. Mitt-

- lerweile herrscht Gewissheit: Die Vizechefin

von Enercon legt ihre Amter am heutigen
Montag nieder und wird das Unternehmen
zum Jahresende verlassen. Laut Enercon ge-
schieht dies ,auf eigenen Wunsch*“. Doch
nach Informationen des Handelsblatts aus
Unternehmenskreisen diirften die Familie
Wobben, die das Unternehmen tiber eine Stif-
tung beherrscht, den Abgang von Fritsch-
Nehring forciert haben. Auch deren Adlatus,
Enercon-Geschiftsfiihrer und Stiftungs-Vor-
standschef Hans-Dieter Kettwig, soll dabei be-
teiligt gewesen sein. Der Grund: Streit iiber
die kiinftige strategische Ausrichtung sowie
kulturelle Differenzen. ,Geriichte kommentie-
ren wir prinzipiell nicht*, erklirte ein Ener-
con-Sprecher. Fritsch-Nehring war fiir eine
Stellungnahme nicht erreichbar.

Bei Enercon rumort es. Die Vizechefin hat
man offenbar aus dem Unternehmen ge-
dréngt, zwei ihr treu ergebene Top-Manager
ebenso. Zudem verkiindete die Windfirma ei-
ne Reorganisation, blieb aber einen konkre-
ten Plan schuldig. Die 20 000 Mitarbeiter des
Konzerns sind verunsichert. Operativ hiufen
sich Probleme. Insider und Branchenkenner
fragen, ob Enercon noch lange in der Lage ist,
seinen Sonderweg in der Windenergieindus-
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trie fortzusetzen. Dabei war das Geschiftsmo-
dell der Firma iiber 30 Jahre hinweg eine ein-
zige Erfolgsgeschichte. G

Aloys Wobben griindete Enercon 1984 in
der ostfriesischen Stadt Aurich. Der Okopio-
nier und geniale Ingenieur setzte rasch neue
MafRstibe in der Branche. Anders als alle an-
deren Anbieter arbeitet Enercon mit getriebe-
losen Windturbinen. Der Vorteil: Die Genera-
toren von Enercon weisen weniger Fehler
auf als herkoémmliche Modelle und lau-
fen beinahe wartungsfrei. Der Nachteil:
In der Anschaffung sind sie zunichst
deutlich teurer. !

Mit seiner Sturheit hat Wobben, der
mit einem geschétzten Vermdgen von
7,5 Milliarden Euro der reichste Mann
Niedersachsens ist und 2012 aus ge-
sundheitlichen Griinden aus dem
operativen Geschift ausschied, Ener-
con zum unangefochtenen Markt-
filhrer in Deutschland geformt.
Weltweit gibt es wohl keinen inno-
vativeren Okostromkonzern,

Hans-Dieter Kettwig: Der Enercon-Ge-
schaftsfuhrer ist machtiger als je zuvor.
Doch die Aufgaben dréngen.

Wihrend Wettbewerber wie Vestas, GE
oder Siemens Teile ihrer Produktion ausla-
gern, stellt Enercon fast alles selbst her - vom
Generator iiber die Tiirme bis hin zu den Ro-
torblittern. Die Fertigungstiefe liegt bei mehr
als 80 Prozent. Keine Firma hélt mehr Patente
im Windenergiesektor, und keine ist derart
profitabel.

2014 setzte Enercon fast fiinf Milliarden Eu-
o um, erzielte einen operativen Cashflow von
gut einer Milliarde Euro und einen Gewinn
nach allen Abziigen von sagenhaften 490 Mil-
lionen Euro. Doch der so erfolgsverwdhnte
Margenkoénig der Windenergieindustrie
kdmpft mit wachsenden Problemen. Der
Marktanteil der Niedersachsen hat sich bin-
nen zwei Jahren beinahe halbiert. Installierte
Enercon 2013 weltweit noch 9,8 Prozent aller
Windenergieanlagen, waren es 2015 nur noch
etwas mehr als fiinf Prozent. Im vergangenen
Jahr brachen zudem die Erlése um rund 400
Millionen Euro ein.

Trend verpennt, Aussichten mau
»Die Firma hat viel von ihrem Innovationsvor-
sprung eingebiifit“, urteilt Dirk Briese. Der
Chef des Marktforschungsunternehmens
Windresearch sieht das iiber Jahrzehnte er-
folgreiche Geschiftsmodell von Enercon in-
frage gestellt. Denn der Konzern gerit sowohl
in Deutschland als auch weltweit verstirkt ins
Hintertreffen.
Am Heimatmarkt habe Enercon den

fiir Kooperationen mit Forschungsinstituten
wie Fraunhofer. Die Folge: Am Firmensitz im
ostfriesischen Aurich tummelte sich Spitzen-
personal aus Finnland, Brasilien oder Kolum-
bien. Fiir die etablierte Truppe ein Kultur-
schock. Die Situation eskalierte. ,,Fritsch-Neh-
ring wollte ihre Ansdtze auf andere
Konzernbereiche iibertragen®, sagt ein In-
sider. ,Dann kam es zum Machtkampf.“

Seither stehen sich zwei Lager unversohn-
lich gegeniiber: Die Progressiven, die den ver-
schwiegenen Konzern 6ffnen wollen, prallen
auf die Besitzstandswahrer. )

Wie die Besitzstandswahrer ticken, weif§
Meinhard Geiken von der IG Metall genau.
Der Gewerkschafter versucht seit Jahren, sozi-
alpartnerschaftliche Strukturen bei Enercon
zu etablieren. Vergeblich. ,Enercon weigert
sich, Tarifvertriage abzuschliefen und einen
Konzernbetriebsrat zuzulassen®, sagt Geiken.
Enercon sei zwar ein Weltkonzern, geriere
sich aber wie ein kleiner Mittelstindler mit ei-
nem patriarchalen Managementstil.

Geiken stort sich auch an der verschachtel-
ten Struktur der Firma: ,Damit soll wohl die
gesetzliche Mitbestimmung der Beschiiftigten
umgangen werden*, sagt er. Tatséchlich ist
die Enercon-Gruppe ein weit verzweigtes Im-
perium. Im Kern besteht der Konzern aus der
Unendlichen Erneuerbaren Energien Holding
GmbH (UEE), neun Tochterfirmen und mehr
als 350 weiteren Gesellschaften. Nicht zum

Konsolidierungskreis der UEE-Holding

Trend hin zu Schwachwindturbi- zdhlt mehr als ein Dutzend Pro-
nen ,verschlafen, sagt Briese. duktions- und Servicebetriebe,
Wihrend Konkurrenten wie die zwar exklusiv fiir Enercon
Nordex seit Jahren mit hoch- Teile fertigen und Windparks
spezialisierten Windriadern ° e ° warten, aber im Eigentum
punkten, die selbst im oft Die Firma hat viel von Briefkastenfirmen in
von Flauten geprigten Bin- von ihr steuerschonenden Gefilden
nenland Deutschlands noch o wie den Bahamas liegen.

sichere Stromertriige ver- Innovationsvorspr ung »Das ist ein ganz normales

sprechen, bringt Enercon
erst Ende 2016 eine solche An-
lage auf den Markt. Weltweit

Wettbewerb zerrieben zu werden.

Der Windkraftboom flaut ab. Rund um den
Globus werden die einst iippigen Forderun-
gen fiir Griinstrom gekappt. Kiinftig muss sich
Enercon im Wettbewerb um die Hohe der
Subventionen streiten. Dabei bekommt derje-
nige den Zuschlag fiir den Bau neuer Wind-
parks, der sich mit dem geringsten Zuschuss
aus der Staatskasse zufriedengibt. In diesem
Auktionssystem zahlt ausschlieflich der Preis.
Und die Konkurrenz bietet meist giinstiger als
Enercon. Es fehle eine wettbewerbsfihige An-
lage fiir die Wachstumsmérkte in den Schwel-
lenléndern, sagen Insider. Sie fiirchten, dass
Enercon wegen des Auktionssystems schon
bald ,,leiden* werde.

Fiir die Fehlentwicklungen miisse nun
Fritsch-Nehring, die bisherige Vize-Chefin, als
»Bauernopfer herhalten, heift es in Unter-
nehmenskreisen. Konzernboss Kettwig laste
ihr die ,,mangelnde Innovationskraft“ von En-
ercon an. Laut Insidern diirfte es aber noch
einen anderen Grund geben, warum das Ver-
haltnis zwischen ihm und Fritsch-Nehring

schon ldnger vergiftet gewesen sein soll. So

versuchte sie wohl, eine modernere Unter-

nehmenskultur zu etablieren. Fiir die alte

Garde im Konzern, die Probleme lieber im

elitiren Mannerzirkel ausdiskutiert, war das
offenbar ein Affront.

Fritsch-Nehring lotste Fachkrifte von au-
Rerhalb zu Enercon, die Erfahrung in Grof-
konzernen wie Airbus oder BMW vorweisen
konnten, schaffte bis dato ungeahnte Weiter-

. bildungsmoglichkeiten und 6ffnete die Firma

eingebiifit.

v Dirk Briese
droht Enercon zudem im harten Windreseach

System*, sagte Enercon-Boss
Kettwig im Handelsblatt-Inter-
view. Enercon habe zudem in
»fast jeder Serviceeinheit und in fast
jedem Produktionsbetrieb Betriebsrite,
erklirte Kettwig. Diese seien allerdings nicht
von der IG Metall oder anderen ,fremdgesteu-
ert®.

Straffes Regime statt Diskurs

Der gelernte Kaufmann Kettwig fiihrt Ener-
con ganz im Sinne des Firmengriinders:
stramm, kompromisslos und méglichst im
Verborgenen. Er gilt als begnadeter Lobbyist,
der mit dem Abgang von Fritsch-Nehring
mdchtiger ist als je zuvor. In einer E-Mail an
die Belegschaft teilte Kettwig mit, dass er und
sein Stiftungs-Vorstandskollege Simon-Her-
mann Wobben, ein Neffe des Firmengriin-
ders, die Aufgaben Fritsch-Nehrings ,,bis auf
weiteres“ iibernehmen werden. Dazu zéihlen
Marketing, IT und Personal. Ein ,,Steuerkreis“
sei ins Leben gerufen worden, der die ,,Reor-
ganisation“ leiten und den , Ausbau unserer
Innovationsstarke“ koordinieren soll.

In Enercons Forschungssparte liest man
zwischen den Zeilen und befiirchtet das
Schlimmste: Dient der Umbau nur dazu, wie-
der ein straffes Regime zu etablieren, in dem
Widerspruch und kritischer Diskurs uner-
wiinscht sind? Alle Ansitze hin zu moderne-
ren Managementstrukturen wiirden jeden-
falls sukzessive demontiert, heift es in Un-
ternehmenskreisen. Zudem besteht der
Steuerkreis, der die Reorganisation voran-
treibt, aus sechs Médnnern - allesamt Firmen-
urgesteine. Die Riickkehr zum ,sektenarti-
gen“ Fithrungsstil, den manche erkennen
wollen, scheint damit besiegelt.



